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TERMO DE REFERÊNCIA nº 2025.0828.00110-1 
  
_________________________________________________________________________________  

 
 
 

Rio de Janeiro, 28 de agosto 2025. 
__________________________________________________________________________________  
 
 

1. Identificação 
 
Contratação de consultoria pessoa física para elaborar texto de projeto relacionado a programas clima-
oceanos no Brasil junto ao Green Climate Fund (GCF).  
 
 

2. Contexto 
 
Foi identificado uma falta de projetos relacionados com os oceanos e o clima no Brasil, apesar da 
existência de águas territoriais marinhas e de uma linha costeira significativas. Além disso, um quarto 
da população brasileira vive perto dos oceanos. Portanto, é razoável supor que há oportunidades para 
projetos de alto impacto e de alta qualidade relacionados ao clima oceânico que não estão sendo 
concebidos no Brasil. A principal razão identificada para essa situação é uma lacuna entre as partes 
interessadas nos oceanos. O governo não tem um quadro de decisões específico para o clima oceânico 
e os cientistas estão isolados em suas instituições de pesquisa, além dos desenvolvedores de projetos 
do governo ou de ONGs que precisam das evidências fornecidas pela ciência para propor projetos ou 
programas. Todos estão à parte do setor privado e do seu potencial papel na apresentação ou 
participação nas soluções. 
 
O Projeto de Readiness com o GCF, Exploring the potential for ocean-climate pipeline for mitigation 
and adaptation in Brazil", visa alterar esta situação promovendo uma base de conhecimento sobre o 
clima e o oceano entre as partes interessadas brasileiras e entre a academia e o governo, ONGs e o 
setor privado na busca de projetos de alta qualidade. O programa funcionará como um quadro 
estratégico inicial para identificar e priorizar potenciais intervenções/projetos/programas de clima 
oceânico para mitigação e adaptação no Brasil. A identificação seguirá informações robustas baseadas 
em evidências e promoverá o envolvimento das partes interessadas desde o início do processo. Isto 
permitirá ao Brasil começar a ter uma estrutura estratégica para lidar com o conhecimento sobre 
oceanos e clima, e desenhar um pipeline oceânico global para a ação climática e projetos específicos 
para o GCF. O Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI) é o responsável pelo projeto que é 
implementado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade – FUNBIO 
 
O projeto tem 2 componentes dentro da estrutura de projetos Readiness do GCF. O componente 2.2 
visa que os países beneficiários do GCF desenvolvam ou melhorem os quadros estratégicos para 
colmatar as lacunas políticas, melhorar as competências setoriais e melhorar os ambientes propícios à 
programação do GCF em investimentos com baixas emissões e o Componente 1.4 que visa gerar um 
aumento do número de projetos de qualidade apresentados. Assim, o Brasil pode identificar, priorizar 
e programar a reserva de futuros investimentos nos oceanos para mitigar e/ou adaptar às alterações 
climáticas. 
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Para o primeiro resultado previsto, foi contratado um time de especialistas em oceano em clima para 
desenvolver um relatório considerando os seguintes itens:  
 

• Coleta de dados, informações básicas sobre ecossistemas de carbono para informar um 
público mais amplo sobre questões e possibilidades de mitigação e adaptação com os oceanos; 

• Avaliação dos dados e da ciência existentes e de entrevistas com especialistas; 

• Determinação das áreas geográficas prioritárias para intervenção; 

• Identificação das condições necessárias para abordar as questões de mitigação e adaptação; 

• Determinar a(s) opção(ões) e o(s) caminho(s) político(s) prioritário(s) para promover 
intervenções oceano-clima no Brasil. 

• Esclarecer as questões específicas brasileiras, o foco geográfico e as condições necessárias 
para promover uma ação efetiva para oceanos-clima. 

 
Para alcançar o segundo resultado esperado do projeto, foi utilizado a avaliação já desenvolvida pelos 
especialistas no tema como base para conduzir três workshops online com agências governamentais, 
ONGs e o setor privado para coletar suas visões, demandas e prioridades em projetos potenciais. Após 
esta rodada de envolvimento das partes interessadas, será elaborada uma lista de potenciais projetos 
oceânicos com estimativas para a mitigação de GEE e/ou beneficiários de adaptação, riscos potenciais, 
sinergias potenciais com outros projetos oceânicos. 
 
Para essa contratação, estamos buscando alcançar o terceiro resultado, a elaboração de um projeto 
de oceano-clima a partir da lista de potenciais projetos desenvolvida ao longo deste projeto Readiness. 
A escolha do tema especifico será feita a partir de uma discussão entre MCTI, Funbio e a NDA (Agência 
Nacional Designada, alocada no Ministério da Fazenda e responsável pela priorização de projetos 
oriundos de financiamento internacional). 
 
O consultor contratado deverá desenvolver a escrita de um projeto (nota conceitual) utilizando como 
base os modelos de projetos de fundos multilaterais como GCF e GEF. Este projeto deve conter o 
contexto, barreiras, racionalidade climática (de acordo com o GCF e fundos multilaterais), teoria da 
mudança, componentes e atividades, indicadores, alinhamento com outras iniciativas e resultados 
esperados. A definição das atividades, orçamento e maiores detalhes serão feitos em conjunto com o 
MCTI e o Funbio. 
 
 

3. Escopo do trabalho e atividades  
 
O escopo do trabalho utilizará como base algumas atividades que foram realizadas e outras que estão 
em fase de implementação. Essas atividades/documentos são: 
 

1. O relatório final desenvolvido pelo time de consultores especialistas no tema de oceano que 
inclui uma base de dados sobre ecossistema de carbono, determinação de áreas geográficas 
prioritárias para intervenção, medidas identificadas de mitigação e adaptação e as opções e 
os caminhos políticos prioritários para promover intervenções oceano-clima no Brasil.  

2. A relatoria e toda documentação gerada a partir de três workshops online que serão realizados 
em setembro de 2025 com especialistas e a partes interessadas, sendo um com as agências 
governamentais, um com ONGs e outro com o setor privado, para gerar uma discussão a 
respeito desses aspectos, recolhendo as considerações das partes interessadas e classificar as 
prioridades para cada setor. 
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3. O relatório final consolidado com todas as informações pertinentes e direcionamentos 
indicados por cada parte interessada ao longo dos workshops.  

 
A partir desse trabalho, será possível identificar os caminhos prioritários para iniciar a elaboração 
de uma nota conceitual seguindo o direcionamento dos especialistas e das partes interessadas, 
junto do MCTI e Funbio. Portanto, o consultor terá as seguintes atividades a serem desenvolvidas 
durante o período: 

 

• Apoiar a preparação e desenvolvimento do projeto final; 

• Elaborar textos, mapas, apresentações, tabelas e relatórios, dentre outros documentos; 

• Sistematizar informações e elaborar análises técnicas; 

• Articular e demandar aos parceiros as informações requeridas pelo Projeto; 

• Participar e auxiliar na condução das reuniões; 

• Organizar, participar e documentar reuniões para elaboração do Projeto e de 
acompanhamento das tarefas dos parceiros; 

• Apoiar e cobrar o MCTI e demais parceiros das tarefas relacionadas ao projeto; 

• Organizar e verificar informações e colaborações a respeito de outros possíveis projetos que 
possuam alguma relação com o projeto; 

• Caso até o inicio da contratação ainda esteja sendo realizado os workshops, será interessante 
a participação para acompanhar as discussões.  

• Desenvolver a teoria da mudança e escrita do projeto final  
 
 

4. Qualificação  
 
O Funbio procura uma pessoa com comprovada capacidade acadêmica e com uma atuação profissional 
robusta no tema, levando em consideração pesquisas acadêmicas e trabalhos de consultoria. 
Experiência de trabalho relacionado ao desenvolvimento, avaliação e acompanhamento de projetos, 
revisão técnica, concepção e estruturação de produtos financeiros inovadores, critérios ESG e finanças 
climáticas e sustentáveis, assim como experiência com mecanismos bi e multilaterais de 
financiamento. Os pontos que serão levados em consideração na seleção são: 
 

• Formação superior completa na área socioambiental, ambiental e/ou em áreas afins à 
sociobioeconomia, como economia, engenharia florestal/ambiental, oceonografia, biologia, 
geografia, entre outras; 

• Mestrado e/ou doutorado em áreas afins (em andamento também é válido) são considerados 
um diferencial; 

• Pelo menos 5 anos de experiência em desenvolvimento e gestão de projetos; 

• Pelo menos 5 anos atuando com políticas públicas, projetos ou pesquisas relacionadas a 
mudanças climáticas e ecossistemas oceânicos. 

• Experiência com projetos que envolvam ecossistemas marinhos e impactos climáticos. 

• Experiência em proposição, formulação ou avaliação de políticas públicas relacionadas ao 
clima e meio ambiente em nível nacional ou internacional, incluindo contribuições para a 
elaboração de estratégias, planos de ação e regulamentações ambientais. 

• Experiência específica em projetos financiados por organismos bi e multilaterais (tais como o 
GCF, GEF e KfW). 

• Experiência profissional com instituições governamentais e de organizações não 
governamentais;  
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• Experiência com o desenvolvimento de relatórios;  

• Habilidade de gerenciar e realizar tarefas mediante pouca supervisão  
 

Diferencial:  

• Conhecimento sobre o contexto, dinâmicas e tendências das políticas públicas e convenções 
internacionais relacionadas à área ambiental, desenvolvimento sustentável e financiamento 
climático (Ex.: Participação em debates e/ou mesas em eventos internacionais e nacionais, 
publicações e estudos sobre o assunto). 

 

 

5. Produtos 
 

 Produtos 
% do valor do 
contrato por 

produto entregue 

Prazo 

1 

Plano de Trabalho  

10% 20 dias após 

assinatura de 

contrato 

2 Versão preliminar da Nota Conceitual 20% 50 dias após a 

assinatura  

3 Segunda versão da Nota Conceitual 30% 90 dias após a 

assinatura 

4 Versão final da Nota Conceitual com os anexos 40% 120 dias após a 

assinatura 

 TOTAL:  100%  

 
O prazo para conclusão do trabalho se inicia no dia da assinatura do contrato entre o Funbio e o(a) 
consultor(a). O prazo total do trabalho é de 06 meses. 
 
 

6. Responsabilidades e Insumos necessários 
 
As reuniões e atividades de elaboração de materiais poderão ser exercidas em qualquer localidade, 
em home office ou similar.  
 
A contratada deverá considerar reuniões online de acompanhamento do projeto junto ao Funbio e ao 
Ministério da Ciência e Tecnologia, previamente combinado durante a execução do trabalho. 
 
A contratada deverá dispor de meios para participação, como internet com velocidade suficiente para 
reuniões virtuais e computador pessoal.  
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7. Forma de apresentação  
 
Todos os documentos deverão ser apresentados em formato docx ou xlsx. Apresentações devem ser 
feitas em formato pptx ou pdf. A entrega dos arquivos deverá ser feita de forma virtual, via e-mail ou 
por meio de serviços de hospedagem online. Os arquivos deverão ser entregues também em formatos 
editáveis. 
 
Os produtos (primeira versão do material e correções e adequações posteriores) devem ser 
encaminhados por e-mail para a equipe responsável pelo acompanhamento da consultoria, em data a 
ser acordada entre contratado e contratante. O contratado deverá fazer os ajustes solicitados até a 
aprovação do produto. 
 
 

8. Confidencialidade 
 
Apesar das políticas das agências acreditadas serem públicas, os resultados desta consultoria, 
incluindo notas, entrevistas, reuniões, relatórios (finais ou rascunhos) são confidenciais e não poderão 
ser distribuídos sem a autorização prévia e expressa do Funbio, que irá consultar os parceiros. Além 
disso, a publicação do todo ou de parte deste material pelo Funbio e seus parceiros não pode ser 
considerada como uma autorização implícita de distribuição deste conteúdo.  
 
 

9. Forma de Contratação e outras informações  
 
Este processo seletivo resultará na contratação de uma consultoria PF. 
 
A consultoria deverá encaminhar uma cópia de todos os produtos para o Funbio. 
 
O contrato será celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade – Funbio. Qualquer alteração 
de escopo deve passar pela anuência do Funbio, enquanto contratante. 
 
O pagamento será feito em até 10 (dez) dias úteis, contados a partir do recebimento do produto, no 
Funbio, e do Termo de Recebimento e Aceite (documento emitido pelo Funbio, responsável pelo 
recebimento e aceite, atestando que os serviços foram prestados em conformidade com as 
especificações solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso). 
 
Serão deduzidos, no ato do pagamento, os descontos estipulados por lei. 
 
Todas as informações e materiais produzidos a partir dos trabalhos resultantes deste contrato terão 
os direitos patrimoniais revertidos para o Funbio, com sua reprodução total ou parcial requerendo 
expressa autorização dos mesmos, inclusive em período posterior ao encerramento do contrato, 
respeitando-se e reconhecendo-se a propriedade intelectual. 
 
Especificamente sobre dados do Funbio ou qualquer outro parceiro deverá ser solicitada previamente 
autorização para que os mesmos possam ser utilizados, restando ao Funbio a decisão, inapelável, sobre 
esta possibilidade. 
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A empresa selecionada firmará um contrato com o Funbio e os pagamentos serão atrelados à entrega 
e aprovação dos produtos pelo Funbio.  
 
 

10. Supervisão 
 
A supervisão direta da execução dos serviços do profissional contratado para execução dos serviços 
descritos neste termo de referência será da área de Agência GEF/GCF do Funbio e do Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI).  
 
 

11. Dúvidas sobre este Termo de Referência  
 
Qualquer pergunta sobre este termo de referência ou assunto relacionado deve ser feita por escrito, 
pelo e-mail indicado na página do Funbio onde foi feito o anúncio deste processo de seleção. 
 


